WORLD ALLIANCE FOR EFFICIENT SOLUTIONS
CHARTER

The World Alliance for Efficient Solutions was created at the initiative of the Solar Impulse
Foundation following the success of the first solar airplane flight around the globe to federate the
main actors in the field of sustainability and clean technologies and promote profitable solutions
to protect the environment. It benefits from the media, political and institutional relations
developed over the course of the Solar Impulse project.

This Charter lays out the principles and values which guide the World Alliance. All its Members
accept to comply with this Charter and are held accountable to it, for as long as their relationship
with the World Alliance exists.

1. Core Values of the World Alliance

All Members agree and accept to be held accountable to the following principles and values
carried by the World Alliance:

- to work to improve the quality of life on Earth for all by tackling the challenges facing
global society;

- to support solutions that are logical, more than just ecological; i.e. efficient solutions
that would make sense even if climate change was not a factor;

- to embody a pioneering spirit, embrace new ways of thinking and doing to push back
the boundaries of what is possible; and

- to recognize the World Alliance as an independent group of global actors, not bound
by the interests of any nation, government, institution or industry.

- to adhere to the United Nations Sustainable Development Goals

2.  UN Global Compact Principles

All Members agree to conduct their professional activities to the highest standards of
honesty, integrity and fairness, in accordance with the United Nations Global Compact and
its principles:

Human Rights
- Principle 1: Businesses should support and respect the protection of
internationally proclaimed human rights; and

1/16

Doc ID: 54afabe54d27b939d92f500fb4e04e63a959f38



- Principle 2: make sure that they are not complicit in human rights abuses.
Labor

- Principle 3: Businesses should uphold the freedom of association and the effective
recognition of the right to collective bargaining;

- Principle 4: the elimination of all forms of forced and compulsory labor;

- Principle 5: the effective abolition of child labor; and

- Principle 6: the elimination of discrimination in respect of employment and
occupation.

Environment

- Principle 7: Businesses should support a precautionary approach to environmental
challenges;

- Principle 8: undertake initiatives to promote greater environmental responsibility;
and

- Principle 9: encourage the development and diffusion of environmentally friendly
technologies.

Anti-Corruption

- Principle 10: Businesses should work against corruption in all its forms, including

extortion and bribery.

All Members confirm that their executive management team members support the above
commitment.

Intellectual Property Compliance

All Members confirm that they commit to respect intellectual property rights of others.

Compliance with Laws

All Members acknowledge that the World Alliance is committed to carrying out its activities
and promoting efficient solutions in compliance with all applicable laws and regulations,
including anti-bribery, anti-corruption, counter-terrorism financing and anti-money
laundering laws and regulations, as they may apply to the World Alliance; and that the World
Alliance is committed to operating in conformity with economic or trade sanctions,
restrictive measures, embargoes and asset freezing measures that are enacted, administered,
imposed, or enforced by the Swiss Government, the European Union, the U.S. Department
of the Treasury’s Office of Foreign Assets Control and any other authority, by which the
World Alliance is bound.
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All Members understand that the World Alliance will not enter into relations or will
terminate any relations with a Member whose activities or affiliation with would put the
World Alliance in breach of any applicable laws and regulations by which it is bound.

Decisions of the World Alliance

All Members understand that all decisions and resolutions made by the World Alliance, in
particular all decisions made by the Presidency and/or the Committee pursuant to the Articles
of the Statutes of the World Alliance, shall be final, conclusive and binding on all persons,
including the relevant Member(s) and that the World Alliance will in particular decide, in its
sole discretion, whether to retain a proposed efficient solution or not. The Members
undertake to comply with all decisions and resolutions made by the World Alliance.
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STATUTS

DE L'

ALLIANCE MONDIALE POUR LES SOLUTIONS
EFFICIENTES

ARTICLES OF ASSOCIATION

OF THE

WORLD ALLIANCE FOR EFFICIENT SOLUTIONS

L'Alliance Mondiale pour les Solutions Efficientes a été créée a
l'initiative de la Fondation Solar Impulse suite au succes du premier
tour du monde en avion solaire afin de fédérer les principaux acteurs
du domaine du développement durable et des technologies propres
et promouvoir les solutions économiquement rentables pour protéger
l'environnement. Elle bénéficie des relations médiatiques, politiques
et institutionnelles développées au cours du projet Solar Impulse.

TITRE I: NOM - SIEGE - BUT - DUREE
Article 1 - Nom
L|
Alliance Mondiale pour les Solutions Efficientes
(World Alliance for Efficient Solutions)
(I"'Alliance")
est une association sans but lucratif au sens des articles 60 et suivants
du Code civil suisse régie par les présents statuts (les "Statuts") et,

pour tous les cas qui n'y sont pas prévus, par les articles 60 et suivants
du Code civil suisse.

The World Alliance for Efficient Solutions was created at the initiative
of the Solar Impulse Foundation following the success of the first solar
airplane flight around the globe to federate the main actors in the field
of sustainability and clean technologies and promote profitable
solutions to protect the environment. It benefits from the media,
political and institutional relations developed over the course of the
Solar Impulse project.

TITLE I: NAME - HEADQUARTERS - PURPOSE - DURATION
Article 1 - Name

The

World Alliance for Efficient Solutions
(Alliance Mondiale pour les Solutions Efficientes)
(the "Alliance")

is a non-profit association pursuant to articles 60 et seq. of the Swiss
Civil Code governed by these articles of association (the "Articles of

Association") and, for all matters not specifically provided for herein,
by articles 60 et seq. of the Swiss Civil Code.
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L'Alliance est politiquement neutre et confessionnellement
indépendante.

Article 2 - Siege
Le siege social de I'Alliance est a Lausanne.
Article 3 - But

L'Alliance est une organisation regroupant des associations, des
fondations, des entreprises privées, des start-ups, des organisations
non-gouvernementales, des entités publiques, des collectivités
territoriales, des universités et autres structures académiques, toutes
actives dans le développement durable, les technologies propres
et/ou dans tous processus connexes (ensemble, les "Membres"), qui
désirent souscrire aux présents Statuts et a la Charte de I'Alliance et
unir leurs efforts pour augmenter leur impact positif sur
I’environnement, la santé publique et la société.

L'Alliance a pour but de:

- favoriser des moyens de concilier économie et écologie et qui
englobent les produits, services, technologies propres et/ou
processus qui sont rentables et permettent une croissance
¢conomique tout en protégeant 1’environnement et en optimisant
I’utilisation des ressources naturelles (les "Solutions
Efficientes");

- fédérer les acteurs intéressés par les Solutions Efficientes;

The Alliance is politically neutral and non-confessional.

Article 2 - Registered Office
The registered office of the Alliance is in Lausanne.
Article 3 - Purpose

The Alliance is an organization regrouping associations, foundations,
private undertakings, non-governmental organizations, public entities,
local authorities, universities and other academic structures, all active
in the field of sustainable development, clean technologies and/or other
related processes (collectively, the "Members"), that wish to adhere to
these Articles of Association and the Charter of the Alliance and unite
their efforts to increase their positive impact on the environment, public
health and society.

The goal of the Alliance is to:

- foster means capable of conciliating economy and ecology, which
are products, services, clean technologies and/or processes that are
profitable and sustain economic growth, while protecting the

environment and optimizing the use of natural resources (the
"Efficient Solutions");

- federate all protagonists interested in Efficient Solutions;
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- créer des synergies pour augmenter I'impact des actions positives
des Membres sur la société;

- promouvoir les Solutions Efficientes par la publication d'analyses
et de rapports indépendants, qui devront in fine alimenter le travail
des parties a la Convention-Cadre des Nations Unies sur le
Changement Climatique (signée a New-York, USA, 1992) et
permettre la mise en ceuvre des objectifs de développement
durable (Sustainable Development Goals) des Nations Unies;

- lutter contre les entraves a la mise en place des Solutions
Efficientes;

- relayer certaines initiatives, inventions et projets méconnus du
grand public et du monde politique; et

- conseiller les autorités gouvernementales sur les Solutions
Efficientes en fonction des réalités locales.

Dans le cadre de son but, I'Alliance bénéficic du soutien de
partenaires du monde institutionnel et académique qui peuvent
contribuer a expertiser les solutions présentées par les Membres et en
assurer la promotion et/ou le financement.

Article 4 - Durée

La durée de I'Alliance est indéterminée.

- create synergies to increase the impact on society of the positive
actions of its Members;

- promote Efficient Solutions through the publication of independent
analyses and reports, which shall in fine contribute to the work of
parties to the United Nations Framework Convention on Climate
Change (signed in New York, USA, 1992) and allow for the
implementation of the United Nations Sustainable Development
Goals;

- fight against barriers to the implementation of Efficient Solutions;
- relay certain initiatives, inventions and projects unknown to the
general public and the political world; and

- advise governmental authorities on interesting Efficient Solutions
according to local realities.

Within the framework of its purpose, the Alliance benefits from
partners of institutional and academic level that may contribute to the
analysis of solutions presented by the Members and ensure their
promotion and/or financing.

Article 4 - Duration

The duration of the Alliance is unlimited.
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TITRE II: MEMBRES
Article 5 - Admission

Toutes les entités intéressées a devenir Membre peuvent faire acte de
candidature sur la plateforme internet de 1'Alliance. Par le dépot de
leur candidature, les entités intéressées reconnaissent les présents
Statuts et s'engagent a en respecter les termes. En outre, elles
adherent a la Charte de 1'Alliance.

Le Comité peut refuser de donner suite a une candidature sans
justifier de ses motifs. Le Comité peut, s'il le juge nécessaire, requérir
des informations supplémentaires sur la structure, l'organisation, les
activités et/ou les parties prenantes de 1'entité intéressée.

Un Membre acquiere cette qualité dés son admission par le Comité,
sous réserve de la décision finale de I'Assemblée générale.

L'Assemblée générale se prononce librement et en dernier ressort sur
'admission ou la non-admission de nouveaux Membres. Elle n'a pas
a justifier ses motifs.

Article 6 - Renoncement et Perte de la qualité de Membre

Chaque Membre peut en tout temps renoncer par écrit a sa qualité de
Membre.

Un Membre perd automatiquement sa qualité de Membre s'il n'a pas
participé a une Assemblée générale deux fois consécutives, sans
s'étre excusé¢ au préalable par écrit ou sans avoir donné une
procuration écrite a un autre Membre ou au Comité.

TITLE II: MEMBERS
Article 5 - Admission

All entities interested in becoming Members may apply online. In
applying for membership, all entities interested in becoming Members
recognize these Articles of Association and undertake to be bound by and
comply with their terms. In addition, they adhere to the Charter of the
Alliance.

The Committee may decline the application without disclosing the
reasons. The Committee may, if deemed necessary, require further
information concerning the structure, the organization, the activities and
the stakeholders of the interested entities.

Membership begins with the admission by the Committee, the final
decision of the General Assembly being reserved.

The General Assembly shall decide freely and finally on the admission
or non-admission of new Members. There shall be no obligation to
disclose any reasons.

Article 6 - Renunciation and Loss of Membership

Each Member may at all times renounce its membership in writing.

A Member shall automatically lose its membership if it has not attended
a General Assembly two consecutive times without prior reasonable
excuse made in writing, or without providing another Member or the
Committee with a written power of attorney with a view of representing
it.

7/16

Doc ID: 54afabe54d27b939d92ff500fb4e04e€63a959f38



Un Membre peut étre exclu par décision de 1'Assemblée générale
pour n'importe quelle raison sans indication de motifs.

Par ailleurs, le Comité peut exclure un Membre affichant une éthique
incompatible avec la Charte de 1'Alliance ou agissant a l'encontre des
principes de I'Alliance. Le Comité devra notifier le Membre en
question préalablement a la prise d'effet de I'exclusion, afin que le
Membre soit entendu par le Comité. Si le Comité prononce son
exclusion apres 'avoir entendu, le Membre exclu conserve un droit
de recours, dans un délai de 30 jours dés la notification de la décision
d'exclusion, devant I'Assemblée générale qui statuera sans indication
de motifs,

Article 7 - Déclarations publiques
Les Membres peuvent faire état de leur appartenance a I'Alliance.

Il est toutefois interdit aux Membres de faire des déclarations
publiques, orales ou écrites, au nom de I'Alliance, sauf accord
express par écrit du Comité.

Article 8 - Responsabilité

L'Alliance répond seule des engagements contractés au nom de celle-
ci. Toute responsabilité personnelle de ses Membres est exclue.

Tout accord, acte ou convention passés ou effectués par un Membre,
y compris ceux qui le sont entre Membres, le sont sous le nom et la
responsabilité propres du (ou des) Membre(s) concerné(s). Aucune
responsabilit¢é ne peut étre imputée a 1'Alliance concernant les
accords, actes ou conventions passés par des Membres.

A Member may be excluded by a resolution of the General Assembly for
any reason whatsoever without cause.

In addition, the Committee may exclude a Member displaying ethics
incompatible with the Charter of the Alliance or acting against the
principles of the Alliance. The Committee shall notify the particular
Member prior to the exclusion being effected, so that it may exercise its
right to be heard. If the Committee proceeds with the exclusion, the
particular Member has the right to challenge the decision of the
Committee within 30 days of the notification of the exclusion before the
General Assembly, which shall decide without cause.

Article 7 - Public Statements
The Members may declare belonging to the Alliance.

However, Members are strictly prohibited from making public
statements, orally or in writing, on behalf of the Alliance, safe for an
express written permission provided by the Committee.

Article 8 - Liability

The Alliance is solely liable for commitments undertaken on its behalf.
Any liability of its Members is hereby excluded.

Any agreement, action or contract entered into or taken by the
Members, including those among Members, shall be made in their own
name and under their own liability. No liability shall be attributed to
the Alliance for agreements, actions or contracts entered into or taken
by its Members.
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TITRE III: ORGANISATION

Article 9 - Organes de 1'Alliance

Les organes de I'Alliance sont:

(A) 1'Assemblée générale;

(B) la Présidence; et

(C) e Comité.

A. L'Assemblée générale

Article 10 - Compétences

L'Assemblée générale est 1'autorité supréme de I'Alliance.

Ses compétences sont notamment les suivantes:

adopter et modifier les présents Statuts;
- élire la Présidence tous les 5 ans, sans limite du nombre des
mandats, a échéance du premier mandat validé par 1'Assemblée

générale constitutive;

- se prononcer de maniere définitive sur I'admission et I'exclusion
des Membres;

- proposer des actions aupres d'institutions et de gouvernements;

- se prononcer sur toutes les questions portées a I'ordre du jour par
la Présidence; et

TITLE III: ORGANIZATION
Article 9 - Bodies of the Alliance
The bodies of the Alliance are:

(A) the General Assembly;
(B)  the Presidency; and
(C) the Committee.

A. The General Assembly
Article 10 - Powers

The General Assembly is the supreme authority of the Alliance.

It has the power, inter alia, to:

adopt and modify these Articles of Association;
- elect the Presidency every 5 years, with no limit to the number of
mandates, at the term of the first mandate validated by the

constituent General Assembly;

- decide finally on the admission or exclusion of any Members;

- propose actions aimed at institutions and governments;

- vote on all issues included on the agenda by the Presidency; and
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- décider de la dissolution et I'entrée en liquidation de I'Alliance.
Article 11 - Assemblées générales ordinaires et extraordinaires
L'Assemblée générale ordinaire a lieu une fois par année. Des
Assemblées générales extraordinaires peuvent étre convoquées
chaque fois que nécessaire a l'initiative du Comité ou a la demande

d'un cinquiéme des Membres.

Les dispositions suivantes sont applicables aux Assemblées
générales ordinaires et extraordinaires.

Article 12 - Convocation de I'Assemblée générale

L'Assemblée générale est convoquée par la Présidence au moins 10
jours a l'avance. La convocation peut intervenir par pli simple ou par
simple email avec accusé de réception.

La convocation contient 1'ordre du jour, tel qu'élaboré par le Comité.
Article 13 - Présidence de 1'Assemblée générale

L'Assemblée générale est présidée par la Présidence qui désigne un
membre du Comité en tant que secrétaire pour la tenue du proces-
verbal.

Article 14 - Décisions de 1'Assemblée générale

Chaque Membre dispose d'une voix a I'"Assemblée générale.

- decide on the dissolution and liquidation of the Alliance.
Article 11 - Ordinary and Extraordinary General Assemblies
The ordinary General Assembly takes place once a year. Extraordinary

General Assemblies may be called when needed by the Committee or
if one fifth of the Members so request.

The following provisions apply to ordinary and extraordinary General
Assemblies.

Article 12 - Convening of the General Assembly

The General Assembly shall be convened by the Presidency at least 10
days in advance. Notification may occur by mail or email with
confirmation of receipt.

The convening contains the agenda, as prepared by the Committee.
Article 13 - Chairmanship of the General Assembly

The Presidency shall assume the chairmanship of the General Assembly
and appoint a member of the Committee as secretary in charge of keeping
the record.

Article 14 - Resolutions of the General Assembly

Each Member shall have one vote.
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En cas d'absence, un Membre peut se faire représenter par un autre
Membre ou par le Comité par procuration écrite. Sauf dérogation
octroyée par la Présidence, pour étre valable, toute procuration doit
parvenir au Comité au moins 5 jours avant I'Assemblée générale.

L'Assemblée générale est valablement constituée quel que soit le
nombre de Membres présents ou représentés.

Sauf disposition légale ou statutaire contraire, les décisions sont
prises a la majorité simple des Membres votants. En cas d'égalité des
voix, la voix du président de I'Assemblée générale est prépondérante.

Pour la modification des présents Statuts ou pour prononcer la
dissolution de I'Alliance, une majorité des deux tiers des Membres
est requise.

Les décisions de 1'Assemblée générale peuvent également étre prises
par voie circulaire, pour autant qu'elles recueillent la majorité
absolue des Membres ou, le cas échéant, la majorité qualifiée requise
par la loi ou les présents Statuts.

Toute réunion de 1'Assemblée générale doit faire 1'objet d'un proces-
verbal écrit, signé par la Présidence et le secrétaire désigné par elle,
qui est envoyé aux Membres dans les 60 jours a compter de
I'Assemblée générale.

B. La Présidence

Article 15 - Composition, Fonction et Compétences

La Présidence de I'Alliance est confié¢e a un Membre par I'Assemblée
générale pour une durée de 5 ans.

In case of absence, a Member may be represented by another Member or
the Committee by a written power of attorney. Absent a derogation
granted by the Presidency, any power of attorney must be received by the
Committee at least 5 days prior to the General Assembly to be valid.

The General Assembly may validly adopt resolutions irrespective of the
number of Members present or represented.

Absent a contrary statutory provision or a contrary provision of these
Articles of Association, resolutions shall be passed by a simple majority
of the voting Members. In case of tie votes, the chairman of the General
Assembly shall have the casting vote.

To modify these Articles of Association or pronounce the dissolution of
the Alliance, a two-thirds majority of all the Members shall be necessary.

Resolutions of the General Assembly may also be passed by way of
circular resolutions, provided they secure the absolute majority of the
Members or, as the case may be, the qualified majority required by law
or these Articles of Association.

Any reunion of the General Assembly shall be the object of a written
record, signed by the Presidency and the secretary appointed by the
Presidency, which shall be sent to the Members within 60 days of the
General Assembly.

B. The Presidency
Article 15 - Composition, Function and Powers

The Presidency of the Alliance shall be attributed by the General
Assembly to a Member for a period of 5 years.
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Le Membre nommé a la Présidence désignera une personne physique
chargée de le représenter. Cette personne portera le titre de Président
en exercice de I'Alliance.

La Présidence est 1'organe de direction de I'Alliance et dispose du
droit et du devoir de gérer les affaires de I"Alliance.

Les compétences de la Présidence sont notamment:

- la mise en ceuvre des moyens utiles pour accomplir les buts de
I'Alliance;

- la représentation de 1'Alliance;

- la convocation de I'Assemblée générale;

- la nomination et la supervision du Comité;

- la validation du réglement interne du Comité;

- la définition de l'organisation, de la stratégie et des objectifs de
I'Alliance; et

- la communication aupres d'institutions et de gouvernements dans
le cadre des actions menées aupres de ceux-ci.

Toutes les compétences qui ne sont pas expressément attribuées a un
autre organe par les présents Statuts tombent dans la compétence de
la Présidence. Sont réservées les compétences impératives de par la
loi des autres organes.

The Member so appointed shall designate an individual to represent it,
who shall bear the title of Chairman of the Alliance.

The Presidency is the supreme body of the Alliance and holds the rights
and obligations to manage the affairs of the Alliance.

The powers of the Presidency are in particular:

the implementation of the means necessary to achieve the goals of
the Alliance;

- the representation of the Alliance;

- the convening the General Assembly;

- the appointment and supervision of the Committee;
- the validation of the internal rules of the Committee;

- the definition of the organization, strategy and objectives of the
Alliance; and

- the communication with institutions and governments in the context
of related actions.

Any powers not expressly attributed to another body by these Articles

of Association shall fall in the power of the Presidency. The statutory
non-transferable powers of the other bodies are hereby reserved.
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C. Le Comité
Article 16 - Composition et Compétences

Le Comité assiste la Présidence dans la gestion des affaires de
I'Alliance en conformité avec les présents Statuts.

Il est composé de 3 membres au moins, nommés par la Présidence,
et qui peuvent ne pas étre liés aux Membres. Les membres du Comité
peuvent étre révoqués par la Présidence, sans avoir a en justifier des

motifs.

Le Membre en charge de la Présidence fera partie du Comité.

Article 17 - Réglement Interne

Le Comité peut rédiger un reglement interne précisant son
fonctionnement.

Le réglement interne doit étre validé par la Présidence.

En cas de contradiction entre les présents Statuts et le réeglement
interne, les présents Statuts font foi.

TITRE IV: FINANCES

Article 18 - Ressources

La Présidence financera le fonctionnement raisonnable de 1'Alliance,
par la mise a disposition des ressources nécessaires.

C. The Committee
Article 16 - Composition and Powers

The Committee supports the Presidency with the management of the
Alliance's affairs in accordance with the Articles of Association.

It is composed of at least 3 members, appointed by the Presidency, and

who may not be associated with Members. The members of the
Committee may be revoked by the Presidency without cause.

The Member in charge of the Presidency shall be part of the Committee.

Article 17 - Internal rules

The Committee may draft internal rules which shall specify its
functioning.

The internal rules must be validated by the Presidency.

In case of contradiction between these Articles of Association and the
internal rules, these Articles of Association shall prevail.

TITLE IV: FINANCES

Article 18 - Resources

The Presidency shall finance the reasonable operations of the Alliance,
by making available all necessary resources.
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Compte tenu de ce qui précede, les Membres ne paieront pas de
cotisation.

Article 19 - Comptabilité

Il est tenu une comptabilité conformément aux obligations 1égales en
vigueur.

TITRE V: DISSOLUTION
Article 20 - Dissolution et Liquidation

L'Assemblée générale peut décider en tout temps de la dissolution de
I'Alliance.

En cas de dissolution, la liquidation est opérée par la Présidence, a
moins que I'Assemblée générale ne désigne d'autres liquidateurs.

Article 21 - Affectation de I'actif de I'Alliance

En cas de dissolution de I'Alliance, les actifs disponibles seront
entiérement attribués a une institution poursuivant un but d'intérét
public analogue a celui de 1'Alliance. En aucun cas, les actifs ne
pourront étre retournés aux fondateurs ou aux Membres, ni étre
utilisés a leur profit en tout ou partie et de quelque maniére que ce
soit.

TITRE VI: FOR

Article 22 - For

Given the above, no membership fee shall be due by Members.

Article 19 - Accounting Records

Accounting records shall be kept in accordance with applicable legal
requirements.

TITLE V: DISSOLUTION

Article 20 - Dissolution and Liquidation

The General Assembly may decide on the dissolution of the Alliance at
any time.

In case of dissolution, liquidation shall be carried out by the Presidency
unless the General Assembly appoints other liquidators.

Article 21 - Assignment of the Assets of the Alliance

In the event of the dissolution of the Alliance, the remaining assets shall
be entirely attributed to an institution pursuing a goal of public interest
similar to that of the Alliance. In no event shall the assets be returned
to the founders or the Members, or be used to their profit at all or in
part or in any other way.

TITLE VI: JURISDICTION

Article 22 - Jurisdiction
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Toutes les contestations qui pourront s'élever pendant la durée de
I'Alliance ou sa liquidation seront soumises exclusivement aux
tribunaux du siege de I'Alliance, sous réserve de recours au Tribunal
Fédéral.

TITRE VII: DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Article 23 - Premiére Présidence

Le premier terme de 5 ans de la Présidence sera assumé par la
Fondation Solar Impulse.

TITRE VIII: DISPOSITIONS FINALES
Article 24 - Langue

Les présents Statuts existent en francais et en anglais. En cas de
divergence, la version frangaise prévaut.

Article 25 - Approbation des Statuts

Les présents Statuts ont été approuvés par 1'Assemblée générale
constitutive du 14.11.2017 a Bonn, Allemagne et sont entrés en
vigueur immédiatement.

Any disputes arising for the duration of the Alliance or its liquidation
shall be subject to the exclusive jurisdiction of the courts of the
headquarters of the Alliance, reserving any appeal to the Federal
Tribunal.

TITLE VII: TRANSITIONAL PROVISIONS

Article 23 - Initial Presidency

The first term of 5 years of the Presidency shall be taken on by the Solar
Impulse Foundation.

TITLE VIII: FINAL PROVISIONS
Article 24 - Language

These Articles of Association exist in French and in English. In case of
divergence, the French version shall prevail.

Article 25 - Approbation of the Articles of Association

These Articles of Association were approved by the constituent General
Assembly held on the 14.11.2017 in Bonn, Germany and entered into
force immediately.
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By signing the Charter and Statutes of the World Alliance for Efficient Solutions, I
certify that I fully understand and agree with their content and that my Entity
commits to respecting the rules and engagements outlined in both documents

If I am signing this form on behalf of the legal representative of my Entity, I confirm
that I am authorised to act on his/her behalf.

Entity Name: Egsy Smart Grid GmbH
Name of Signatory: Thomas Walter
Title of Signatory: Managing Director
Email: tkomas.walter@easysg.de
Location: Karlsruhe, Germany

Date: 09/11/2017

Signature:

N
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